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Zanim
zgtosisz

Co mozna zauwazy¢ u ucznia w kryzysie, jak z nim
rozmawiac, zeby nie pogorszy¢ sytuaciji, i jak zbudowac
w szkole droge, ktérg informacja dotrze do wtasciwych
0s0b.

® Zauwazyé Q Zrozumieé O Zareagowaé © Zbudowaé system

Przewodnik oparty na badaniach, z gotowymi zdaniami do rozmowy, mapq
decyzji, wzorem notatki, listg kontrolng dla dyrekcji i sSciggawkqg do pokoju
nauczycielskiego.

Opracowanie: dr Marta Szewczyk, dr Rafat Szewczyk - El Expert - Neurostimulus Sp. z Wersja 2.3 - listopad 2026 - materiat bezptatny
0.0. - Lublin



a ZANIM ZACZNIESZ
Dla kogo jest ten materiati od czego zaczqg¢

Po atakach w polskich szkotach w pazdzierniku 2026 roku uruchomiono procedury,
patrole, szkolenia dyrektoréw i kanaty zgtaszania niebezpiecznych tresci. To potrzebne.
Ale kazda procedura zaczyna sie od cztowieka, ktéry co$ zauwazyt i uznat, ze to jednak
nie btahostka. Ten materiat dotyczy wtasnie tego momentu.

Nie musisz czytac¢ wszystkiego po kolei. Wybierz rolg, ktéra jest najblizej Ciebie.

A WYCHOWAWCA - NAUCZYCIEL PRZEDMIOTU

,Czy ja nie przesadzam? | co mam zrobic teraz, miedzy lekcjami?”

. Masz kilka minut, dwadziescia kilka oséb w klasie i poczucie, ze cos jest nie tak.
Potrzebujesz szybkiej odpowiedzi, co zrobi¢, komu powiedziec i jakich stow uzy¢ w
rozmowie.

W skrocie s. 3 Mapa decyzji s. 4 Mow / unikaj s. 14 Szkolenie s. 22 Sciggawka s. 18

PEDAGOG - PSYCHOLOG SZKOLNY

+Jak przyjgc¢ zgtoszenie, uporzqgdkowac informacje i przekonac rade, ze to nie

o jest miekki temat?”

To do Ciebie trafiajg fragmenty. Potrzebujesz struktury rozmowy, wzoru dokumentowania,
argumentéw z badan i sposobu rozmowy z rodzicami.

Zmowa milczenia s. 9 Przyjecie zgtoszenia s. 10 Wzor notatki s. 8

Rozmowa z rodzicami s. 15 Zrédta s. 20

A DYREKTOR - ZESPOt KIEROWNICZY

»Czy nasza szkota jest gotowa? Kto u nas za co odpowiada i co powiem
y rodzicom?"”

Odpowiadasz za system, nie za pojedynczq rozmowe. Potrzebujesz listy kontrolnej,
jasnego podziatu rél i rzetelnych odpowiedzi na najczestsze przekonania.

Lista kontrolna s. 16 Program dla szkoty s. 21 Mapa decyzji s. 4 Siedem przekonan s. 17

Telefony s. 19

@® Czym ten materiat nie jest
Nie jest narzedziem diagnostycznym i nie
pozwala wskaza¢ ucznia, ktéry ,moze cos

[ Naczym sie opieramy
Na badaniach atakéw dokonanych i
udaremnionych, badaniach gotowosci

zrobic¢". Takie narzedzie nie istnieje, a proby
jego tworzenia krzywdzq dzieci ciche,
wycofane i te z trudnosciami. Nie zastepuje
pomocy psychologicznej ani procedur
bezpieczenstwa — prowadzi do nich.
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uczniéw do zgtaszania i badaniach zwigzku
emocji z agresjq. Kazde twierdzenie ma
zrodto (s. 20). To niezalezne opracowanie El
Expert, niezwigzane z kampaniami
ogolnopolskimi.



JESLI MASZ TYLKO PIEC MINUT
Catos¢ w pieciu zdaniach

Wszystko, co dalej, rozwija te pie¢ punktéw. Jesli zapamietasz tylko te strone — to juz
duzo.

Szukaj zmiany, nie ,typu ucznia”
©O) Nie ma profilu sprawcy. Liczy sie to, ze znany Ci uczen zaczgt sie zachowywacé
inaczej niz dotgd — i ze sygnaty sie naktadajg oraz nasilajg.

Zapisz fakty, tego samego dnia
74 Data, miejsce, dostowne stowa, kto byt obok. Sygnaty najczesciej ging nie dlatego, ze
nikt ich nie widziat, tylko dlatego, ze nikt ich nie zapisat.

Przekaz dalej — nawet jesli wydaje sie drobne
ﬂ Do pedagoga lub psychologa i do dyrekcji. Nie oceniasz sam, czy to powazne.
Fragmenty uktadajqg sie w obraz dopiero u kogos, kto widzi je razem.

Rozmawiaj bez swiadkow i bez zawstydzania
[®) Opisz, co widzisz, nie oceniaj osoby. Przyjmij ztos¢, nie zgadzajgc sie na
zachowanie. Nie obiecuj tajemnicy, ktérej nie dotrzymasz.

Powiedz uczniom, komu mogqg powiedzie¢
22 O zamiarach najczesciej wiedzq rowiesnicy. Uczniowie mowiq czesciej, gdy wiedzq,
do kogo is¢, co sie stanie po zgtoszeniu i ze mogq to zrobi¢ anonimowo.

Bezposrednie zagrozenie? Nie pisz maila. 112

Konkretny plan, narzedzie, wskazany dzien lub miejsce — albo cos dzieje sie teraz.

,,,,,,,,,



MAPA DECYZJI

Cos zauwazyies. Co teraz?
Trzy poziomy, trzy rézne tempa. T T

TS Ocena powagi sytuaciji nalezy do zespotu, nie do jednej osoby.

POZIOM 1 NA PRZYKELAD CO ROBISZ
Cos$ mi nie e uczen wyraznie sie wycofat, e zdpisujesz obserwacje (wzoér na s. 8)
pasuje siada SGIm, przestat sig e rozmawiasz z uczniem w cztery oczy
odzywac (s. 13-14)
* pojedyncza ostra wypowiedz,  « informujesz wychowawce lub
bez waqtku przemocy wobec pedagoga

konkretnych osob « obserwujesz, czy co$ sie powtarza lub

e pogorszenie relacji z grupq, narasta
£ w ciggu Kilku dni konflikt, ktory sie przecigga
POZIOM 2 NA PRZYKLAD CO ROBISZ
Kilka e zapowiedz ,zrobie cos”, zarto e przekazujesz pedagogowi lub
sygnaiéw ataku, pozegnanie bez powodu psychologowi i dyrekcji — osobiscie
naraz albo » fascynacja sprawcami atakow albo telefonicznie, nie tylko mailem
przeciek potgczona z gniewem na e dotqgczasz notatke z dostownymi
konkretne osoby stowami
¢ inni uczniowie moéwiq Ci, ze e nie konfrontujesz ucznia sam z
kolega cos zapowiadat zarzutami

e dalsze kroki (rozmowa, rodzice,
wsparcie, w razie potrzeby policja)

©® tego samego dnia ustala zespot

POZIOM 3 NA PRZYKELAD CO ROBISZ
Bezpoérednie o konkretny plan: dzien, miejsce, ¢ dzwonisz pod 112
zugroienie OSOb)" . o dziq’rfusz w’ed’fug procedury
e uczen ma przy sobie narzedzie bezpieczenstwa szkoty
lub o nim mowi + powiadamiasz dyrekcje
A natychmiast * cos dzieje sig w tej chwili « niczego nie odktadasz ,do wyjasnienia”
@ Niepokojqgce tresci w internecie Q© Gdy zagrozony jest sam uczen
Grozby, materiaty gloryfikujgce przemoc, Wypowiedzi o odebraniu sobie zycia traktuj
radykalizacja: zgtos do Dyzurnet.pl (NASK) jak sytuacje pilng: nie zostawiaj ucznia
— anonimowo — i réwnolegle przekaz samego, od razu zaangazuj pedagoga lub
informacje w szkole. Zréb zrzut ekranu z psychologa i dyrekcje. Przy bezposrednim
datqg, zanim tresc¢ zniknie. zagrozeniu zycia — 112.
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PUNKT WYJSCIA

Trzy rzeczy, ktére warto wiedzieé, zanim
zaczniesz szukac sygnatow

Nie ma profilu sprawcy. Sq sygnaty.

Analizy atakow dokonanych i udaremnionych sqg pod tym wzgledem zgodne: cechy osobowe
sprawcy niewiele mowiqg, natomiast zachowania na drodze do ataku moéwiq duzo. Nie
szukamy wiec ,typu ucznia”, tylko zmian w zachowaniu konkretnego, znanego nam
cztowieka.

Zrodta: Winch i in., 2024; Abel i in., 2021; Meloy i in., 2012; NTAC, 2019

e O zamiarach najczesciej wiedzg rowiesnicy, nie dorosli.
Ujawnianie zamiaru przed atakiem — tak zwany przeciek — jest czeste, a trafia prawie
zawsze do kolegow, nie do nauczycieli. Przeciek pojawia sie czesciej w przypadkach, w
ktorych atak udato sie udaremnic. Informacja zwykle wiec istnieje. Pytanie brzmi, czy ma jak
dotrzec¢ do dorostego.
Zrodta: Winch i in., 2024; Abel i in., 2021

Informacja zwykle krgzy wsréd

® : rowiesnikow

Najwazniejszym ,czujnikiem” w szkole nie

A/.\ jest kamera, tylko gotowosc¢ ucznia, zeby

N ® 2 ey powiedzie¢ dorostemu. O tym, od czego ona

A A ’ zalezy —s. 9.

e Sygnaty rzadko ging dlatego, ze nikt ich nie widziat.
Niemiecka analiza przypadkow ciezkiej przemocy w szkotach pokazata, ze sygnaty
przepadaty na trzy sposoby: byty bagatelizowane, nie byty nigdzie zapisywane i nie byty
przekazywane dalej. Autorzy nazwali to utratg pamieci instytucjonalnej. Podobnie w
amerykanskim badaniu 41 atakow: tylko w 17% szkot istniat system, przez ktory kadra mogta
sie dowiedzie¢ o niepokojgcych zachowaniach ucznia.
Zrédta: Ahlig i in., 2025; NTAC, 2019

v To dziata — i mamy na to polski przyktad
W pazdzierniku 2026 roku w jednym z mazowieckich miast nie doszto do ataku, bo uczniowie
powiedzieli nauczycielce, ze kolega zapowiada, ze ,zrobi cos ztego w szkole”, a nauczycielka to
zgtosita. Sprawq zajety sie odpowiednie stuzby. Cata réznica miedzy tym zdarzeniem a dwoma innymi
z tego samego tygodnia polega na tym, ze kto$ powiedziat i ktos$ potraktowat to powaznie.
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CZESC 1- ZAUWAZYC

OF Szesc¢ rodzin zachowan ostrzegawczych

Typologia z badan nad przemocq celowanq (Meloy i in., 2012). Zadne z tych zachowan

samo w sobie nie oznacza zagrozenia — liczy sie nagromadzenie, nasilanie sie i zmiana
w stosunku do tego, jaki ten uczen byt wczesniej.

@

Przygotowania

Interesuje sie zdobyciem
narzedzia lub materiatow,
wypytuje o rozktad budynku,
plan dnia, miejsca bez
monitoringu, sprawdza, jak
reaguje szkota.

4

Nowa agresja

Agresja, ktérej u tego ucznia

wczesniej nie byto. Nie ,trudny

uczen od zawsze", tylko ktos,
kto zaczat sie zachowywac
inaczej niz dotqd.

Zmiana, nie osobowos¢

jaki byt dotgd

Obsesyjne skupienie

Uporczywie wraca do jednej
osoby, grupy albo krzywdy —
W rozmowach,
wypracowaniach, rysunkach.
Rozmowa schodzi na ten
temat niezaleznie od punktu
wyjscia.

<)

Przeciek

Zapowiedz wprost lub
posrednio: zart o tym, co
zrobi, ,niedtugo i tak mnie tu
nie bedzie", wpis, rysunek,
wiadomos¢ w zamknietej
grupie, pozegnanie bez
powodu.

i

Identyfikacja ze
sprawcami

Fascynuje sie wczesniejszymi
atakami, zna szczegoty,
usprawiedliwia sprawcow,
traktuje ich jak bohaterdw,
nasladuje ich wyglqd lub

jezyk.

O

Przemoc jako jedyne
wyjscie

Wypowiedzi, z ktorych
wynika, ze inne drogi sq
zamknigte: nic sig nie da
zrobi¢, nikt nie pomoze,
zostato tylko jedno.

Punktem odniesienia jest ten konkretny uczen
kilka tygodni temu, a nie wyobrazenie

Jhiebezpiecznego ucznia". Znaczenie ma
kierunek zmiany i to, ze sygnaty sie naktadajq.

Dlatego tak wazna jest wymiana informaciji:
wychowawca, nauczyciel WF, swietlica i pedagog
czas > widzq rézne fragmenty tego samego obrazu.

zmiana + kumulacja

X Czego nie traktujemy jak sygnatu
Bycia cichym, wycofanym, dziwnym, samotnym, innym, majgcym trudnosci w nauce, w spektrum
autyzmu, w kryzysie psychicznym, ubierajgcym sie na czarno, stuchajgcym ciezkiej muzyki. To cechy
ogromnej liczby ucznidw, ktérzy nigdy nikogo nie skrzywdzg — a taka lista odbiera im szanse na
normalne traktowanie w szkole. Uczen w kryzysie psychicznym potrzebuje przede wszystkim pomocy,

a nie podejrzen.

» ) . .
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CZESC 1- ZAUWAZYC

Gdy juz cos zauwazysz: zapisz, przekaz, nie
decyduj sam

- . .. Pamig¢ instytucjonalna to po prostu

wychowawca

nauczyciel WF notatka, ktora przetrwa dituzej niz
- . rozmowa na korytarzu.

zespot widzi catosé

Swietlica réwiesnicy

a Zapisz — tego samego dnia
Data, miejsce, co doktadnie sig stato, kto widziat, dostowne stowa w cudzystowie. Fakty, nie
interpretacje: ,powiedziat do kolegi: ,jeszcze zobaczycie w pigtek’” zamiast ,byt agresywny".
Wzor notatki znajdziesz na nastepnej stronie.

a Przekaz — nawet jesli wydaje sie drobne
Do wychowawcy, pedagoga lub psychologa i do dyrekcji, zgodnie z procedurg Twojej szkoty.
Jedna obserwacja rzadko cos znaczy. Trzy obserwacje trzech réznych oséb mogq znaczy¢
bardzo duzo.

e Nie decyduj sam

Ocena powagi sytuacji to zadanie zespotu, nie jednego nauczyciela. Jedna osoba zawsze ma
za mato danych i za duzo odpowiedzialnosci. W szkotach, ktére stosujg ustrukturyzowang,
zespotowq oceng zagrozen, uczniowie zgtaszajg mniej agresji, dyscyplina jest oceniana jako
sprawiedliwsza, a hauczyciele czujq sie bezpieczniej.

Zrédta: Nekvasil i Cornell, 2015

@ Trescizinternetu Bezposrednie zagrozenie
Grozby, materiaty gloryfikujgce przemoc, Nie zgtaszaj mailem i nie czekaj na zebranie
radykalizacja: Dyzurnet.pl, krajowy punkt zespotu. Numer alarmowy 112, potem
zgtoszen prowadzony przez NASK. dyrekcja.

Zgtoszenie jest anonimowe, a zespot ma
Sciezki kontaktu z platformami oraz, w
powaznych przypadkach, z policjq i
prokuraturg.

> ) } )
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NARZEDZIE - DO SKOPIOWANIA

Notatka z obserwacji

Wypetnij w dniu zdarzenia. Pisz tak, zeby osoba, ktéra nie zna ucznia, zrozumiata, co sie wydarzyto.
Przechowuj zgodnie z procedurq szkoty — nie w prywatnym telefonie.

DATA | GODZINA MIEJSCE UCZEN / UCZNIOWIE

CO DOKLADNIE WIDZIALEM/AM LUB SLYSZALEM/AM
Dostowne stowa w cudzystowie. Opis zachowania, bez ocen i diagnoz.

KTO BYt OBECNY - KTO JESZCZE WIE CZY TO NOWE ZACHOWANIE? OD KIEDY?

CO ZROBILEM/AM
Rozmowa z uczniem? Z kim jeszcze? Co ustalono?

KOMU PRZEKAZALEM/AM - KIEDY - W JAKIEJ FORMIE IMIE, NAZWISKO, PODPIS

v TAK ZAPISUJ X TEGO UNIKAJ

.Na przerwie po 3. lekcji uczen powiedziat do .Dzis byt niebezpieczny i cos knuje.”
dwoch kolegow: jeszcze zobaczycie, co zrobie
w pigtek’. Styszatam to sama, statam dwa metry

dalej.”

»,0d okoto trzech tygodni siada sam w ostatniej Typowy samotnik, pewnie ma depresje.”
tawce. Wczesniej siedziat z K. i aktywnie

odpowiadat.”

> . . .
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CZESC 1- ZAUWAZYC

Dlaczego uczniowie nie mowig —ico to

Zmienia

Skoro informacja o zamiarach najczesciej krqzy wsréd rowiesnikéw, to gotowoscé
uczniéw, zeby powiedziec¢ dorostemu, jest w szkole kluczowa. Ta gotowos¢ jest niska, a

badania dos¢ doktadnie mowiq, od czego zalezy.

Mniej wiecej co czwarty.

. Tylu licealistow, ktorym ktos grozit, powiedziato o tym dorostemu
(Nekvasil i Cornell, 2012). Nawet w atakach udaremnionych wielu
‘ uczniéw, ktorzy wiedzieli o grozbie, nie powiedziato nikomu (Madfis,

2014).

CO WIEMY

ZRODLO

Starsi uczniowie rzadziej niz mtodsi deklarujqg, ze powiedzieliby nauczycielowi o

Syvertseniin.,

niebezpiecznym planie kolegi. Uczniowie, ktérzy dobrze oceniali swojg szkote, 2009
deklarowali reakcje czesciej — a roznice wyjasniata obawa przed negatywnymi

skutkami zwierzenia sig nauczycielowi.

Uczniowie chetniej zgtaszajg problemy tam, gdzie majq realny wptyw na sprawy szkoty,

a zasady sq egzekwowane konsekwentnie.

Istnienie anonimowego kanatu zgtoszen zwieksza gotowos¢ do zgtaszania —

niezaleznie od tego, jaki jest klimat szkoty.

Slocumiin., 2017

Wylie i in., 2010

Uczniowie czgsto nie znajg nawet podstawowych miejsc pomocy: w badaniu FDDS tylko ~ FDDS, badanie

co pigty nastolatek potrafit samodzielnie wymieni¢ jakikolwiek telefon zaufania.

Cztery wnioski do zastosowania od zaraz

1. Powiedz uczniom wprost, komu i jak
mogq powiedzie¢

Wiekszos¢ tego nie wie. ,Mozecie przyjs¢ do
mnie albo do pedagoga, takze anonimowo, takze
jesli nie jestescie pewni” — to zdanie trzeba
wypowiedzie¢ na gtos, najlepiej w kazdej klasie.

3. Daj kanat anonimowy

Skrzynka, formularz, adres mailowy obstugiwany
przez pedagoga — i osoba, ktéra sprawdza go
codziennie. To jedna z niewielu rzeczy, ktére
dziatajq niezaleznie od reszty.

> . . .
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znajomosci
telefonow
zaufania

2. Uprzedz, co sig stanie po zgtoszeniu
Uczen milczy gtéwnie dlatego, ze nie wie, czy nie
zrobi koledze krzywdy i czy sam nie bedzie miat
ktopotow. Jesli wie, ze zgtoszenie uruchamia
rozmowe i pomoc, a nie automatycznie kare —
mowi czesciej.

4. Chron zgtaszajgcego

Jesli po zgtoszeniu uczen zostaje ,tym, ktory
doniost”, kolejnego zgtoszenia juz nie bedzie —
ani od niego, ani od innych. Jak przyjqc¢
zgtoszenie, zeby tak sie nie stato — nastepna
strona.



GDY UCZEN PRZYCHODZI Z INFORMACJA O KOLEDZE

Jak przyjgc¢ zgtoszenie, zeby uczen przyszedt
tez nastepnym razem

To, jak zareagujesz w pierwszej minucie, uczen zapamigta — i opowie innym. Od tej
rozmowy zalezy, czy nastepna informacja w ogole do kogos dotrze.

0 Podziekuj, zanim zaczniesz pytaé
.Dobrze, ze mi to méwisz. To byto wazne.” Uczen wiasnie przetamat silng norme grupowq.
Pierwsza reakcja dorostego mowi mu, czy byto warto.

a Stuchaj, nie przestuchuj
Pytania otwarte i spokojne: co doktadnie styszates lub widziates, kiedy, gdzie, kto jeszcze o
tym wie. Zapisz dostowne stowa. Nie dopytuj o szczegoty, ktérych uczen nie zna — nie musi
by¢ sledczym.

Nie oceniaqj przy nim, czy to ,,na serio”
.Pewnie zartowat" albo ,przesadzasz" uczq, ze nie warto byto mowi¢. Ocena nalezy do
zespotu, ktéry zobaczy takze inne fragmenty.

Powiedz uczciwie, co bedzie dalej
.Przekaze to pedagogowi i dyrekcji, bo tak robimy przy kazdej takiej informaciji. Twoje imie nie
musi pas¢ w rozmowie z kolegq." Nie obiecuj, ze nikomu nie powiesz.

Chron jego tozsamos¢
Nie konfrontuj go z kolegq, nie wzywaj przy klasie, nie podawaj jego imienia osobom, ktére
nie muszq go znac. Ustal z nim, jak sie z nim skontaktujesz, jesli bedzie trzeba.

Wréc¢ do niego po kilku dniach

n

Bez szczegotow, ale z informacjq: ,Zajelismy sie tym. Gdyby cos sie dziato, przyjdz znowu.
Uczen, ktory nie ustyszy nic, uzna, ze zgtoszenie przepadto.

©

Skaqd te zasady? Z badan nad zmowgq milczenia (obawa przed skutkami zgtoszenia, wptyw uczniow
na sprawy szkoty) oraz z zalecen modeli oceny zagrozen w szkotach, ktére podkreslajg potrzebe
jednego, znanego wszystkim miejsca zgtoszen, mozliwosci zgtaszania anonimowego i ochrony 0séb
zgtaszajqcych.

Zrédia: Syvertsen i in., 2009; Slocum i in., 2017; NTAC, 2018

Z NASZYCH WARSZTATOW

Na warsztacie dla rady pedagogicznej ¢wiczymy doktadnie takie
rozmowy — w parach, na sytuacjach z Waszej szkoty, a nie na gotowych
scenkach. Szczegdty na s. 21.
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CZESC 2 - ZROZUMIEG

Co czesto stoi pod spodem: krzywdaq,
wstyd, ghiew

Gniew nastolatka bywa pierwszq rzeczq, ktorg wida¢ — i prawie nigdy nie jest pierwszqg
rzeczq, ktora sie wydarzyta.

agresja

krzywda ) wstyd ) ghiew

odrzucenie, upokorzenie JJestem nic niewart” obwinianie innych wobec innych

uznac krzywde nie zawstydzac regulowac¢ razem
reagowacé na przemoc oddziela¢ czyn spokojny dorosty,
i wykluczenie od osoby jasne granice

Mechanizm, nie profil — opisuje droge, a nie przepowiada, kto nig pojdzie. Turkusowe punkty pokazujg, w ktérym
miejscu dorosty moze jq przerwac.

Pod gniewem bardzo czesto lezy poczucie krzywdy i sfrustrowana potrzeba bycia kims
wartosciowym, przykryte wstydem. Wstyd méwi ,jestem zty"”, a nie ,zrobitem cos ztego”, wiec nie
wskazuje zadnego wyjscia. Mtody cztowiek bez dojrzatych zdolnosci emocjonalnych czesto nie
potrafi go przepracowac¢ — i wstyd przechodzi w gniew skierowany na zewngtrz.

Badania to potwierdzajq. Zawstydzajqce zdarzenia wywotujqg u mtodych nastolatkow gniew —
zjawisko opisane jako ,upokorzona furia” — najsilniej u chtopcéw o wysokim poziomie narcyzmu.
Sktonnos¢ do wstydu wigze sige z gniewem, podejrzliwosciqg, urazqg i obwinianiem innych, a prowadzi
do agresji gtéwnie posrednio: przez przerzucanie winy i wrogos¢ wobec otoczenia. W amerykanskim
badaniu 41 atakéw na szkoty wszyscy sprawcy doswiadczali wczesniej stresu w relacjach z
réwiesnikami.

Zrédta: Thomaes i in., 2011; Tangney i in., 1992, 1996; Stuewig i in., 2010; NTAC, 2019

(i) Wniosek praktyczny: reakcje zawstydzajgce — publiczne upokorzenie, etykietowanie, oémieszanie
przy klasie — mogq ryzyko zwiekszac. Reakcje, ktére oddzielajg zachowanie od osoby, mogq je
zmniejszac. To nie jest kwestia tagodnosci, tylko kierunku, w ktérym popycha sie ucznia.
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g CZESC 2 - ZROZUMIEC

Wstyd i poczucie winy to nie to samo

4 N M
POCZUCIE WINY
,Jestem beznadziejny.” ,Zrobitem zle."”
Dotyczy catej osoby. Wigze sie z destrukcyjnymi Dotyczy czynu. Wiqze sie z reakcjami
reakcjami na zto$¢: obwinianiem innych, konstruktywnymi: checig naprawienia, rozmowq
wrogoscig, odwetem. z 0osobg, na ktorq jest sie ztym, zmiang spojrzenia
t je.
Wywotujg go: osSmieszenie przy grupie, etykiety na sytdacle
(,zawsze taki jestes”), porownywanie. Wspierajg je: rozmowa w cztery oczy, opis
zachowania, pytanie ,jak to naprawic?”.
N J J

Zrédta: Tangney iin., 1996; Stuewig i in., 2010

Dlaczego to szczegodlnie dotyczy nastolatkéw — i chtopcow

poszukiwanie wrazen

okres przewagdi ,,gazu” nad ,hamulcem”

10 15 19 23-26 30 lat

Schemat poglgdowy na podstawie badania ponad 5 tys.
0s6b z 11 krajéw (Steinberg i in., 2017). Ksztatt krzywych
uproszczony.

Whiosek dla dorostego

Zdolnos¢ do samoregulacji dojrzewa znacznie
dtuzej, niz sie zwykle zaktada: osigga plateau
dopiero miedzy 23. a 26. rokiem zycia, podczas gdy
poszukiwanie wrazen ma szczyt okoto 19 lat. Przez
kilka lat sktonnos¢ do ryzyka jest wiec juz wysoka, a
hamulce jeszcze nie dojrzaty.

W badaniu ponad pigciu tysiecy nastolatkow testem
zdolnosci emocjonalnych ogdélny poziom inteligencji
emocjonalnej rost z wiekiem tylko u dziewczqt.
Zarzgdzanie emocjami — zdolnos$¢, ktéra najsilniej
wigze sie z nizszqg agresjq — takze rosto tylko u
dziewczgt. U chtopcow percepcja emocji w tym
okresie wrecz spadata.

Zrédta: Steinberg i in., 2017; Megias-Robles i in., 2024;
Garcia-Sancho i in., 2017

W okresie, w ktérym mtody cztowiek najbardziej potrzebuje umie¢ regulowaé¢ emocje, jeszcze tego nie

umie — a u chtopcow ta zdolnos¢ w tym czasie praktycznie nie przyrasta. Regulatorem zewnegtrznym
jest wtedy dorosty. Nie dlatego, ze ma by¢ mity, tylko dlatego, ze chwilowo petni funkcje, ktorej
nastolatek sam jeszcze nie petni.

> ) } )
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CZESC 3 - ZAREAGOWAC

Rozmowaq, ktora nie zawstydza

Nie chodzi o scenariusz do odczytania, tylko o kilka decyzji, ktore podejmuje sie w

pierwszych sekundach — i ktére przesqdzajq, czy rozmowa w ogole sie odbedzie.

VY

1. Najpierw zajmij sie wiasnym napieciem
Po tym, co wydarzyto sig jesieniqg 2026 roku,
nauczyciele rozmawiajq z uczniami w stanie
podwyzszonego leku. Lek popycha do dwoch
skrajnosci: paniki albo bagatelizowania. Zanim
zaczniesz, nazwij sobie, co czujesz — to
warunek, zeby ustysze¢, co uczen naprawde
mowi.

©

3. Opisz, nie oceniqj

LZauwazytam, ze od dwéch tygodni siadasz sam i
nie odzywasz sie na lekcjach” otwiera rozmowe.
,Co sie z tobq dzieje, zachowujesz sie dziwnie" jq
zamyka. Pierwsze zdanie mowi o faktach, drugie
0 osobie.

G

5. Oddziel zachowanie od osoby

.To, co zrobites, byto niedopuszczalne” — tak.
JJestes agresywny”, ,zawsze taki bytes” — nie.
Pierwsze zostawia droge wyjscia, drugie
przykleja tozsamosé, z ktorej trudno sie wycofac.

- Zakoncz konkretem

O

2. Rozmawiaj bez swiadkow

Przy klasie uczen broni twarzy, a nie mowi
prawde. Kazde pytanie zadane publicznie
zwieksza wstyd — czyli doktadnie to, co chcemy
obnizy¢. Wystarczy: ,Zostan na chwile po lekciji,
chce z tobq porozmawiac.”

2

4. Nie zaprzeczaj emocji, nawet gdy
przeraza

,Nie masz prawa tak sie czuc”, ,przesadzasz”,
LNni majq gorzej" konczqg kontakt. Ztos¢ mozna
przyjqc, nie zgadzajqc sie na zachowanie: to, co
uczen czuje, jest faktem, a to, co z tym robi,
podlega zasadom.

&

6. Nie obiecuj tajemnicy, ktdrej nie
dotrzymasz

Uczciwie: ,Jesli ustysze, ze komus grozi
niebezpieczenstwo, bede musiata powiedziec o
tym osobom, ktére mogqg poméc. Powiem ci,
komu i kiedy." Uczniowie wybaczajq granice. Nie
wybaczajg ztamanego stowa.

Rozmowa bez dalszego ciggu zostawia ucznia z poczuciem, ze nic sie nie zmieni. Umow sie na
kolejny kontakt (,Wréce do ciebie w czwartek po lekcjach”), powiedz, z kim jeszcze moze

porozmawiac, i zapisz, co ustaliliscie.

» ) ) )
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a CZESC 3 - ZAREAGOWAC

Mow tak — i tego unikaj

Gotowe zdania do pierwszych minut rozmowy. Nie trzeba ich powtarza¢ stowo w stowo — wazny
jest kierunek: fakty zamiast ocen, ciekawos¢ zamiast oskarzenia, granice zamiast grézb.

v MOW x UNIKAJ

LZauwazytam, ze od dwoch tygodni siedzisz ,Co sie z tobq dzieje? Zachowujesz sie
sam. Co sie dzieje?" dziwnie."

.Widze, ze jestes bardzo zty. Opowiedz mi, co
sie stato.”

,Uspokdj sig, nie masz powodu tak sig ztoscic.”

.10, Co powiedziates na lekcji, mnie
zaniepokoito. Chce zrozumie¢, co miate$ na
mysli.”

JTakie zarty to przestepstwo, wiesz o tym?”

.10, CO zrobites, byto nie w porzgdku.
Zastanowmy sig, jak to naprawic.”

Jestes agresywny. Zawsze taki bytes.”

.Jesli ustysze, ze komus grozi
niebezpieczenstwo, powiem o tym osobom,
ktore mogq pomaoc. Powiem ci, komu.”

~Spokojnie, nikomu nie powiem."

Do ucznia, ktory zgtasza: ,Dobrze, ze mi to Do ucznia, ktory zgtasza: ,Pewnie tylko
mowisz." zartowat.”

.Co by ci teraz pomogto? Wroce do ciebie w ,Dobra, idz juz na lekcje." (bez ustalenia, co
czwartek." dalej)
Dwie rzeczy, ktére wydajq sie skuteczne, a nie sq

X Zaostrzanie kar i ,,zero tolerancji” X Straszenie drastycznymi skutkami

Sztywne, surowe kary nie poprawity
bezpieczenstwa szkoét. Tam, gdzie
nauczyciele popierali takg polityke, zaréwno
uczniowie, jak i nauczyciele czuli sie mniej
bezpiecznie. Z mniejszq przemocq wobec
nauczycieli wigzato sie natomiast poczucie,
ze dyscyplina jest sprawiedliwa. Chodzi o
jasne i konsekwentne zasady, nie o
surowosc.

Zrédta: Skiba i Peterson, 2000; Huang i Cornell,
2021; Martinez i in., 2025

> . . .
e, EIEXPERT ~ Zanim zgtosisz - wersja 2.3

Kampanie pokazujgce mtodym, co sig dzieje,
gdy nosi sie n6z, nie zmieniajq ich gotowosci
do noszenia noza. Strach nie jest dzwigniq
zmiany zachowania u nastolatkéw.

Zrédta: Hobson i in., 2022
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a CZESC 3 - ZAREAGOWAC

Rozmowa z rodzicami ucznia, o ktérego sie
niepokoicie

Rodzic, ktory styszy ,mamy problem z pana synem”, zwykle zaczyna broni¢ dziecka.
Rodzic, ktory styszy ,zalezy nam na tym samym”, czesciej zaczyna wspotpracowac — i
mowi, co widzi w domu.

Zacznij od wspolnego celu

~Spotykamy sie, bo zalezy nam na tym samym: zeby Kuba byt bezpieczny i zeby dobrze mu w
szkole szto." Rozmowe prowadzg najlepiej dwie osoby ze szkoty, np. wychowawca i pedagog
— nie cata komisja.

Mow o faktach z notatek, nie o diagnozach
Co, kiedy, w jakich stowach. Bez etykiet (,agresywny”, ,niebezpieczny”, ,chyba ma
zaburzenia”). Fakty trudniej odrzuci¢ niz oceny.

Zapytaj, co widzg w domu

Sen, wycofanie, czas w internecie, nowe znajomosci, konflikty, zmiany w ostatnich
tygodniach. Obraz z domu jest czesto brakujgcym fragmentem.

Zapytaj o dostep do niebezpiecznych przedmiotow

Spokojnie i wprost: czy w domu jest bron, czy dziecko ma dostep do nozy lub innych narzedzi
— i popros o ich zabezpieczenie. W amerykanskim badaniu atakéw na szkoty sprawcy, ktérzy
uzyli broni palnej, najczesciej wzieli jg z domu rodzicow lub krewnych, a niemal 4 na 10
atakéw przeprowadzono nozem.

Zrodta: NTAC, 2019

Ustal konkret

Kto co robi, do kiedy, kiedy nastepny kontakt. Co szkota oferuje uczniowi (rozmowy z
pedagogiem, wsparcie w klasie, skierowanie do poradni). Zapisz ustalenia.

Gdy rodzic bagatelizuje lub atakuje © Kiedy nie zaczyna¢ od rodzicow
Nie wchodz w spér o to, ,jaki naprawde jest” Gdy sq podstawy, by sqdzi¢, ze krzywda
jego dziecko. Wré¢ do faktéw i do dzieje sie w domu. Wtedy postepuj wedtug
wspolnego celu. Zaproponuj spotkanie z Standardéw ochrony matoletnich
pedagogiem lub dyrekcjqg. O dalszych obowiqzujgcych w Twojej szkole i od razu
krokach decyduje zespdt, nie wynik jednej zaangazuj pedagoga oraz dyrekcje.

trudnej rozmowy.
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CZESC 4 - ZBUDOWAGC SYSTEM

OB Czy nasza szkota jest gotowa? Lista
kontrolna

Dla dyrekcji i zespotu. Odpowiedzcie wspolnie, uczciwie. Kazde puste pole to miejsce, w
ktorym informacja moze sie zgubic.

KANALY
C] Kazdy uczen ustyszat w tym roku szkolnym, komu i jak moze powiedzie¢ o niepokojgcej sytuaciji
— takze anonimowo.

[:] Dziata anonimowy kanat zgtoszen i jest wyznaczona osoba, ktéra sprawdza go codziennie.

C] Kazdy pracownik — takze sekretariat, obstuga, swietlica, stotéwka — wie, do kogo przekazuje
niepokojqce informacje.

C] W kazdej klasie wiszg numery 116 1111 800 12 12 12, a uczniowie wiedzq, do czego stuzq.

PAMIEC INSTYTUCJONALNA
C] Jest jedno, bezpieczne miejsce, do ktérego trafiajg notatki z obserwacji (zgodnie z RODO).
Bez tego fragmenty zostajg w gtowach i w prywatnych telefonach.

C] Informacje przechodzq przy zmianie wychowawcy, klasy lub szkoty.

ZESPOL | DECYZJE

C] Jest ustalony sktad zespotu, ktéry ocenia zgtoszenia: dyrektor, pedagog lub psycholog,
wychowawca, w razie potrzeby policja.

C] Zespot wie, w jakim czasie reaguje na zgtoszenie pilne, a w jakim na niepilne — i kto zastepuje
nieobecnych.

C] Ocena konczy sie planem wsparcia ucznia, a nie wytqcznie karq.
Ustrukturyzowana ocena zagrozen wiqgze sie z mniejszqg agresjq i poczuciem sprawiedliwszej dyscypliny (Nekvasil i
Cornell, 2015).

C] Ta $ciezka jest spojna ze Standardami ochrony matoletnich, ktére szkota ma obowigzek
stosowac od 15 sierpnia 2024 r.

LUDZIE

C] Uczen, ktory zgtosit sprawe, dostaje informacje zwrotng, ze sie nig zajegto.

C] Szczegdlng uwage zwraca sie na uczniow wracajgcych po dtuzszej nieobecnosci, zawieszeniu

lub przerwie.
W badaniu NTAC wiele atakéw nastgpito wkrotce po przerwie — w obecnosci ucznia w szkole albo w zajeciach
(NTAC, 2019).

C] Rada pedagogiczna przec¢wiczyta rozmowe z uczniem i sciezke zgtoszenia na konkretnych
przypadkach, a nie tylko zapoznata sie z procedurq.
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B CZESC 4 - ZBUDOWAC SYSTEM

Siedem przekonan, ktore warto prostowac

Przydatne w rozmowie z rodzicami, organem prowadzgcym i w pokoju nauczycielskim.

CZESTO SIE SLYSZY

CO MOWIA DANE

,Miodziez jest coraz bardziej
agresywna.”

,Da sie wytypowa¢é przysztego
sprawce."”

,Dawniej uczniowie bardziej sig bali i
dlatego tego nie robili."”

~Wystarczg bramki, ochronai

monitoring.”

,Jo wina internetu i mediow
spotecznosciowych.”

»To polski problem.”

»Praca nad emocjami zapobiegnie
atakom.”

[a))

Przestepczosc nieletnich w Polsce spadta o ponad jednq trzeciq
w latach 2015-2022. Ros$nie natomiast kryzys psychiczny
mtodych, a przemoc réwiesnicza pozostaje powszechna — dwie
trzecie nastolatkow doswiadczyto przynajmniej jednej jej formy.
To rézne zjawiska i warto ich nie mieszad.

Nie da sie. Profil nie dziata. Dziata zauwazanie zachowan i
przekazywanie informacji dalej.

Badania nie wspierajq tej tezy. Znaczenie ma nie strach, lecz
jasnos¢ zasad, ich sprawiedliwe stosowanie i relacja z dorostymi.

Doraznie mogq pomac, ale w duzym badaniu przypadkéw po
ocenie zagrozenia obecnos¢ srodkdéw bezpieczenstwa nie
wigzata sie z mniejszq liczbg atakow (Kerere i in., 2026).

Wptyw samych relacji medialnych jest niejednoznaczny. Realne
sq natomiast internetowe srodowiska fascynacji sprawcami i
motyw rozgtosu. Nie ma jednej przyczyny.

Polska wpisuje sie w fale europejskqg z lat 2023-2026: podobne
zdarzenia miaty miejsce w Austrii, Francji, Niemczech, Serbii i
Szwecji.

Nie. Programy rozwijajgce kompetencje emocjonalne dziatajg —
poprawiajq zachowanie i klimat szkoty, najsilniej wtedy, gdy
obejmujg takze dorostych — ale efekty sq umiarkowane. Nie
zastepujq procedur, oceny zagrozen ani pomocy specjalistycznej
(Shii Cheung, 2024).

oo Dlaczego relacja z nauczycielem to nie jest migkki dodatek

Meta-analiza 18 badan na ponad 20 tysigcach uczniow wykazata umiarkowany zwigzek miedzy

konfliktowq relacjg z nauczycielem a udziatem w przemocy réowiesniczej — po stronie sprawcy i ofiary.
Najsilniejszy byt wérdd ucznidw szkét podstawowych (Krause i Smith, 2022). Synteza 26 meta-analiz
obejmujgcych 2,6 min uczniéw pokazuje, ze dobra relacja z nauczycielem wigze sie z lepszymi
wynikami w o$miu obszarach — od zachowania i zaangazowania po samokontrole i dobrostan — a
zwiqzki te sq silniejsze u starszych ucznidéw; bezposredni zwiqgzek z przemocq réwiesniczqg byt tam
staby (Emslander i in., 2025). Relacja nie zastqpi reagowania na przemoc, ale to od niej zalezy, czy
uczen przyjdzie do dorostego z tym, co wie.

> ) } )
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DO WYDRUKU
Sciggawka do pokoju

: : % EIEXPERT
nhauczycielskiego

©®© Zauwaz < Zapisziprzekaz O Porozmawiaj

Zmiana u znanego ucznida, o Zapisz dzis: data, miejsce, [l Bez swiadkow.

naktadanie sie sygnatow: dostowne stowa, kto byt ® ,Zauwazytam, ze..." zamiast

@ przygotowania, obok. ,Co sie z tobg dzieje”.
wypytywanie o plan, & Przekaz: pedagog lub 2 Przyjmij zto$é, nie zgadzaj
narzedzia psycholog + dyrekcja. sie na zachowanie.

obsesyjne skupienie na © Nie oceniaj sam. Ocenia & ,To, co zrobites” — nie jaki
osobie lub krzywdzie zespot.

jestes”.
v¢ fascynacja sprawcami

& Nie obiecuj tajemnicy.
atakow

Powiedz, komu przekazesz.

1- Cos nie pasuje > zapisz,
porozmawiaj, poinformuj w
ciggu kilku dni &9 Zakoncz konkretem: kiedy
Znowu porozmawiacie.

% agresja, ktérej wczesniej nie
byto

< przeciek: zapowiedz, zart,

2 - Kilka sygnatow / przeciek

pozegnanie - tego samego dnia, osobiscie

[ ,hie mainnego wyjscia”
To nie sq sygnaty: cichy 3 - Bezposrednie zagrozenie
samotny, inny, w czerni, w

kryzysie, w spektrum.

- 112, potem dyrekcja

% Gdy uczen zgtasza cos o koledze ¢ Gdy chodzi o mysli samobéjcze
Podziekuj. Stuchaij, nie przestuchuj. Nie méw ucznia
.pewnie zartowat". Powiedz, co bgdzie Nie zostawiaj go samego. Od razu pedagog
dalej. Chron jego imig. Wré¢ do niego po lub psycholog i dyrekcja. Zagrozenie zycia
kilku dniach. — 2.

12 800100100 116 1M1 Dyzurnet.pl

bezposrednie dla nauczycieli i telefon zaufania dla niebezpieczne tresci w

zagrozenie zycia lub rodzicéw w sprawie dzieci i mfodziezy, internecie, anonimowo
zdrowia bezpieczenstwa dzieci catodobowo
(FDDS)

Nie musisz wiedziec¢, czy to powazne. Wystarczy, ze i

: g
przekazesz. t #
Wiecej materiatow, szkolenia i program dla szkot: eiexpert.pl/dla-szkol-i-nauczycieli ﬁ@g

Ei EIEXPERT  Zanim zgtosisz - wersja 2.3 - eiexpert.pl 18



GDZIE SZUKAC POMOCY

Telefony i miejsca wsparcia

Wszystkie numery sq bezptatne. Stan na listopad 2026 r. Godziny dyzurow mogq sie zmienia¢ —
sprawdz je na stronach operatorow.

Dla Ciebie — nauczyciela, pedagoga, Dla uczniow — warto powiesi¢ w kazdej
dyrektora klasie

112 16 1M1

Numer alarmowy. Bezposrednie zagrozenie Telefon zaufania dla dzieci i mtodziezy,
zycia lub zdrowia. Fundacja Dajemy Dzieciom Site. Catodobowo,
anonimowo. Takze czat: 116111.pl.

800100100
Telefon dla rodzicow i nauczycieli w sprawie 800 12 12 12

bezpieczenstwa dzieci, Fundacja Dajemy Dzieciecy Telefon Zaufania Rzecznika Praw
Dzieciom Site. Konsultacje psychologdw, Dziecka. Catodobowo.

pedagogow i prawnikow. Godziny dyzuréw:

800100100.pl.

Q© Zadbajtez o siebie

Lek po tym, co wydarzyto sie jesieniq, jest
800 70 2222 normalng reakcjq. Nie zostawaj z nim sam:
porozmawiaj z pedagogiem, psychologiem
lub kim$ zaufanym w zespole. Spokojny
dorosty to najlepsze, co mozesz dac¢
uczniowi — a spokoju nie da sie zbudowac
w pojedynke.

Centrum Wsparcia dla oséb w stanie kryzysu
psychicznego. Catodobowo. Takze wtedy, gdy
to, co dzieje sie w szkole, odbija sie na Tobie.

Dyzurnet.pl

Punkt zgtaszania nielegalnych i szkodliwych
tresci w internecie, prowadzony przez NASK.
Anonimowo.

» Co powiedzie¢ uczniom o tych numerach
Tylko co pigty nastolatek potrafi sam wymienic jakikolwiek telefon zaufania (FDDS). Wystarczy minuta
na godzinie wychowawczej: ,Jesli kiedys$ bedzie wam bardzo ciezko albo dowiecie sie o czyms, co
was przestraszy, a nie bedziecie chcieli i$¢ z tym do nas — zadzwoncie pod 116 111 albo napiszcie na
czacie. To anonimowe i dziata catq dobe. Ale zawsze mozecie tez przyjs¢ do mnie albo do pedagoga.”

,,,,,,,,,
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Diagnoza przemocy wobec dzieci w Polsce 2023.
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Szkota, ktora widzi

sygnaty

Program, w ktérym ten materiat zamieniamy w dziatajgcg

praktyke Waszej rady pedagogiczne;j.

PILOTAZ W ROKU SZKOLNYM 2026/27

Przeczytanie przewodnika to pierwszy krok. Drugi to sytuacja, w ktérej Weoyeerao oot
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ARSI, Tego nie da sie zrobi¢ jedng lekturg — to trzeba prze¢wiczy¢ razem.

Jak wyglqgda rok szkolny z programem

NA START

1- Warsztat dla rady pedagogicznej

4 godziny albo dwa spotkania po 3 godziny.
Cwiczymy na przyktadach z Waszej pracy: jakie
zachowania powinny zaniepokoi¢, co moze stac
za agresjq ucznia, jak zachowaé spokdj i jak
rozmawia¢ bez zawstydzania. Na koniec rada
uktada szkolnq liste sygnatow i zasady
reagowania.

PIERWSZE TYGODNIE

3 - Godziny wychowawcze

Scenariusze 2-3 lekcji o tym, komu i jak mozna
powiedzie¢ o niepokojgcym zachowaniu kolegi.
Szkota uruchamia anonimowy kanat zgtoszen.

W CIAGU ROKU

5 - Rodzice

Spotkanie albo krotki cykl webinaréw: jak
rozmawiac z nastolatkiem o ztosci i trudnych
emocjach i kiedy przekaza¢ szkole niepokojqcq
informacje.

NA START

2 - Zespot i droga zgtoszenia

Z dyrekcjq, pedagogiem lub psychologiem i
wychowawcami ustalamy, kto przyjmuje
zgtoszenie, gdzie je zapisuje i kto decyduje.
Spodjnie ze Standardami ochrony matoletnich i
procedurami, ktére szkota juz ma.

W CIAGU ROKU

4 - Spotkania wychowawcow

Co 4-6 tygodni wychowawcy omawiajq z naszym
trenerem prawdziwe sytuacje ze swoich klas. Od
3 do 5 spotkan po 90 minut, takze online.

NA KONIEC ROKU

6 - Podsumowanie

Raport dla szkoty i organu prowadzgcego: co sie
zmienito, ile zgtoszen trafito do zespotu i co z nimi
zrobiono.

- Mozna zaczgé od samego warsztatu dla rady pedagogicznej: 2400 zt netto online (do 35 osob),
stacjonarnie +600 zt, dojazd poza Lublin doliczany osobno. Kolejne czesci programu doktadamy w

trakcie roku. Dojezdzamy do szkot w catej Polsce.

,,,,,,,,,
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a SZKOLA, KTORA WIDZI SYGNALY

Co szkota dostaje i jak sprawdzimy efekty

Na koniec szkota ma w reku Patrzymy na efekty, nie na ankiety

. . zadowolenia
v szkolnq liste sygnatow ostrzegawczych,

ufozonq przez Waszq rade pedagog|cznq’ Na pOCthkU ina kOﬁCU roku pytomy UCZni(’)W W
anonimowej ankiecie, czy wiedzg, komu powiedzie¢ o

niepokojgcym zachowaniu kolegi, i czy by to zrobili.
Sprawdzamy, ile zgtoszen trafito do zespotu i ile

~ scenariusze godzin wychowawczych, doprowadzono do decyzji. Patrzymy tez, ile sytuacji
przemocy rowiesniczej udato sie rozwigzac¢ rozmowq,
zanim sie zaostrzyty.

v wzor formularza i opis drogi, jakg przechodzi
zgtoszenie,

v wzory komunikatéw dla rodzicéw na
wypadek trudnej sytuacji w szkole lub

okolicy, (O Na poczgtku zgtoszen moze przybyd.
v raport na koniec roku dla szkoty i organu Zwykle to dobry znak: uczniowie zaczynajg
prowadzqcego. ufa¢ dorostym.

© Nie typujemy uczniow 2 Dla gmin, powiatéw i fundacji
Nie wskazujemy ,potencjalnych sprawcow” i Program mozna prowadzi¢ w kilku szkotach
nie badamy uczniéw testami. Nie jednoczesnie i porownac je ze szkotami,
zastepujemy procedur ani pomocy ktore jeszcze nie dotqczyty. Pomagamy tez
psychologicznej — przygotowujemy ludzi, przygotowac ten komponent do wniosku
ktorzy z nich korzystajq. grantowego.

Dla nauczyciela: szkolenia online z dofinansowaniem BUR do 80%

4 N\
REFORMA26
Zanim zgtosisz: uczen w kryzysie Szkolny tydzien projektowy
Wszystko z tego przewodnika — prze¢wiczone w Jak prowadzi¢ zespot uczniow, zeby sami zrobili
parach na sytuacjach z Twojej szkoty. 8 h w dwa projekt: kontrakt, role, konflikt w potowie tygodnia,
popotudnia, prowadzi dr Rafat Szewczyk. rozmowa bez zawstydzania. 8 h online.
971,70 zt - przy 80% dofinansowania ok. 195 zt 971,70 zt - przy 80% dofinansowania ok. 195 zt
Terminy: 10-11.12.2026 - 28-29.01- 22-23.04 - 9- Terminy: 14-15.01 - 11-12.03 - 17-18.06 - 26~
10.09 - 18-19.11.2027 27.08.2027

- J

Porozmawiajmy o Waszej szkole

Pierwsza rozmowa jest bezptatna i do niczego nie zobowiqgzuje.
Podpowiemy, od czego zaczqgé, i pokazemy, z czego mozna to sfinansowac.

+48 783 306 438 kontakt@eiexpert.pl

eiexpert.pl/projekty/szkola-ktora-widzi-sygnaly ’ zeskanuj
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KIM JESTESMY
Autorzy materiatu i programu

dr Marta Szewczyk dr Rafat Szewczyk

Psycholozka, doktor nauk
spotecznych (KUL),

Psycholog i ekonomista, doktor
nauk spotecznych (UJ). Kierowat
stypendystka Uniwersytetu w
Lyonie i LMU w Monachium. Od
2013 roku szkoli specjalistow,

projektami naukowymi
finansowanymi przez MNiSW i
Ministerstwo Zdrowia. Prowadzi

organizacje i zespoty. szkolenia certyfikacyjne,
Wspotautorka testu zdolnosci warsztaty dla rad

EQ-TIZE i systemu diagnozy pedagogicznych i szkolenie dla
oraz treningu inteligencji opiekunéw tygodnia
emocjonalne;j. projektowego.

© Akredytowana instytucja
szkoleniowa
Znak jakosci w Bazie Ustug
Rozwojowych. Nasze szkolenia mozna
sfinansowac¢ z BUR, KFS i funduszy
unijnych.

vy Certyfikat jakosci TGLS Quality
Alliance
Zaufali nam m.in. Bausch Health i
InPost. Pracujemy z firmami,
instytucjami, uczelniami i szkotami w

catej Polsce.
niu"é'i*é-rl d ! Q Sami jestesmy rodzicami, wigc szkotg
ach. znamy tez od strony domu.
O materiale Jak korzystac
Przewodnik powstat na podstawie wewnetrznego Materiat jest bezptatny. Mozna go kopiowag,
przeglqdu literatury naukowej, przygotowanego przez drukowac i rozsyta¢ w catosci, z podaniem zrddta.
El Expert po wydarzeniach z pazdziernika 2026 roku. Strony 8 (notatka) i 18 ($ciggawka) mozna drukowac

Nie jest czescig zadnej kampanii ogolnopolskiej. osobno.

¢) | JEDNO ZDANIE, GDYBY MIAtLO ZOSTAC TYLKO JEDNO

Najskuteczniejszym systemem wczesnhego ostrzegania w
szkole jest dorosty, ktéremu uczniowie ufajg na tyle, zeby
powiedzie¢ mu cos, czego nie sg pewni — i ktory potrafi z
tym czyms zrobic¢ cos$ wiecej niz sie przestraszyc.

e El EXPERT Neurostimulus sp. z 0.0. - ul. Kreta 2/4, 20-341 Lublin - kontakt@eiexpert.pl - +48 783 306 438 - eiexpert.pl
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